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//l Zuger Pensionskasse

Ihre Vorsorge — Unsere Verantwortung

Liebe Leserin, lieber Leser

Es freut mich sehr, lhnen in meinem ersten Amtsjahr als Prasi-
dent lhrer Pensionskasse von einem erfreulichen Jahresergebnis
berichten zu durfen.

Im Berichtsjahr pragten verschiedene Ereignisse die Finanz-
markte. Die unsichere Wirtschaft in China oder rekordtiefe Roh-
stoffpreise sorgten unter anderem zu Jahresbeginn fur Riickschla-
ge an den globalen Finanzmarkten, welche sich im Jahresverlauf
zumindest teilweise wieder erholten. Uber das Jahr betrachtet
verhielten sich die Borsenmarkte sehr volatil. In Amerika verzeich-
nete der Aktienleitindex «Dow Jones» im Nachgang zu den Prasi-
dentschaftswahlen sogar ein Allzeithoch! Die anhaltende Liquidi-
tatsflutung durch die Notenbanken fiihrte im Sommer dazu, dass
sogar die 50-jahrige Bundesobligation negativ rentierte! Bei der
Umsetzung des Brexit bestehen Unsicherheiten und die Staats-
verschuldung in der Europdischen Union ist mittlerweile gigan-
tisch hoch. Das Uberraschungspotential der Trump’schen Politik
darfte betrachtlich sein und es ist offen, wie sich die an sich ro-
buste Konjunktur der USA weiterentwickeln wird — Unsicherheit
ist bekanntlich Gift fir die Finanzmarkte! In der Schweiz ist die
Reform der Altersvorsorge 2020 noch nicht im Trockenen, was flr
die Schweizer Vorsorgewerke Herausforderungen mit sich bringen
wird. Das Jahr 2017 diirfte also wiederum von Uberraschungen ge-
pragt sein.

Vor einem Jahr senkte der Vorstand der Zuger Pensionskasse
den technischen Zinssatz von 3% auf 2%. Angesichts der noch im-
mer andauernden Tiefzinsphase war diese Massnahme sicher ver-
nunftig. Trotz einer zurtickhaltenden Renditeerwartung darf ich Ih-
nen von einem hochst erfreulichen Abschluss 2016 berichten. Die
Gesamtperformance der Anlagen liegt flr das Berichtsjahr bei re-
spektablen 4.3%. Speziell die Kursavancen in den Monaten No-
vember und Dezember 2016 sowie unser rentables Immobilien-
portfolio trugen massgeblich zu diesem Erfolg bei. Der Deckungs-

«Es freut mich, dass erstmals in der
Geschichte der Zuger Pensionskasse
der Vorsitz einem Vertreter der
Arbeitnehmenden iibertragen wurde.»

\

grad kommt damit bei 103.5% zu liegen (Vorjahr 101.6%). Auf-
grund dieses sehr guten Ergebnisses hat der Vorstand den
definitiven Zinssatz fur die Verzinsung des Sparkapitals im Jahr
2016 auf 1.8 % festgelegt. Somit erfahren die aktiven Versicherten
eine kleine Kompensation dafiir, dass sie die Senkung des techni-
schen zinssatzes finanzieren mussten.

Die Zuger Pensionskasse wurde im vergangenen Jahr flir den
VPS-Preis fur sozialpartnerschaftliche Entwicklungen nominiert
und wurde fur die in den vergangenen Jahren implementierten
Massnahmen zur Wiedereingliederung von erkrankten und verun-
fallten versicherten Personen ausgezeichnet. Hier gilt mein spezi-
eller Dank allen Versicherten, die unsere Nomination mit ihrer
Stimme unterstitzt haben!

Der Vorstand wie auch die Kommissionen durften bei der Be-
ratung der Geschéafte wiederum auf eine ausgezeichnete und pro-
fessionelle Unterstlitzung der Geschaftsstelle unter der Leitung
von Rudolf B. Zeller zahlen. An dieser Stelle ein grosses Danke-
schon an die Verantwortlichen und Mitarbeitenden der Zuger Pen-
sionskasse fur die geleistete Arbeit! Im Dezember 2016 besuchten
wir unseren Alt-Prasidenten Peter Hegglin im Bundeshaus, wo er
uns seine Tatigkeit als Stéanderat naherbrachte. Zugleich durften
wir unsere letzte Vorstandssitzung im Jahre 2016 im Bundeshaus
abhalten. Dies war sicher einer der Hohepunkte auf unserer letzt-
jahrigen Agenda, welcher bei mir bleibende Eindrlicke hinterliess.

in . Christoph Schwerzmann, Prasident



Jahresergebnis

Deckungsgrad

Der Deckungsgrad der Zuger Pensions-
kasse hat sich per 31. Dezember 2016 auf
103.5% erhoht.

Verzinsung

Das Vorsorgekapital der aktiven Versi-
cherten wurde 2016 mit 1.8 % verzinst.

Das Vorsorgekapital der Rentenbezie-
henden sowie die technischen Rlickstel-
lungen wurden unverandert mit einem
technischen Zinssatz von 2.0 % bewertet.

Umwandlungssatz

Der Umwandlungssatz flir Rentnerinnen
und Rentner, die 2016 mit Erreichen der
ordentlichen Altersgrenze in Pension
gingen, betrug 6.68%. Er wird bis 2022
jahrlich um 0.12%-Punkte auf 6.0% ge-
senkt.

Performance

Die Zuger Pensionskasse erzielte im
Berichtsjahr eine ansprechende Perfor-
mance von 4.3 %. Dazu trugen neben den
Aktien Ausland insbesonders die Immo-
bilien bei.

Uber die vergangenen 10 Jahre konnte
im Durchschnitt eine jahrliche Perfor-
mance von 3.36 % erzielt werden.

Anlagestrategie

Die Anlagestrategie blieb im vergange-
nen Jahr im Wesentlichen unverandert
mit Fokus auf Sachwertanlagen wie
Aktien und Immobilien. Auf Investitionen
in alternative Anlagen wie Hedge Funds,
Private Equities oder Rohstoffe wurde
ebenso verzichtet wie auf das Ausleihen
von Wertschriften und den Einsatz deri-
vativer Instrumente. Die Anlagevor-
schriften nach Art. 53 ff. BVV2 waren
dabei jederzeit eingehalten. Innerhalb
der erlaubten taktischen Bandbreiten
investierte die Zuger Pensionskasse ihr
Vermdgen in Anlagen, wie in nebenste-
hender Tabelle ersichtlich.

Entwicklung des Deckungsgrades
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Anpassung technischer Zinssatz
2011: von 4.0% auf 3.5%, 2012: von 3.5% auf 3.0%, 2015: von 3.0% auf 2.0%

Die Senkung des technischen zinssatzes war jeweils mit einer massgeblichen Reduktion des

Deckungsgrades verbunden.

31.12.2016 2016 31.12.2015 2015

Bestand Anteil Perfor-| Bestand Anteil Perfor-
Anlagekategorien Mio. CHF % | mance % | Mio. CHF % | mance %
Flussige Mittel und
Geldmarktanlagen 116.6 8.3 0.82 128.5 3.9 -0.10
Obligationen CHF Schweiz 565.0 16.2 -0.01 578.1 17.5 0.88
Obligationen CHF Ausland 384.0 11.0 0.89 350.6 10.6 1.46
Obligationen
Fremdwahrungen 84.7 2.4 -2.68 62.4 1.9 6.78
Aktien Schweiz 592.0 17.0 -0.19 593.1 18.0 3.19
Aktien Ausland 888.2 25.5 10.29 776.3 23.6 -0.36
Immobilien 809.7 23.2 7.38 766.9 23.3 8.70
Alternative Anlagen 9.8 0.3 6.52 9.2 0.3 -
Forderungen, IT, Mobilien
und Einrichtungen, aktive
Rechnungsabgrenzungen 36.1 1.0 - 30.7 0.9 -
Total 3486.1 100.0 4.30 3295.8 100.0 2.81

Aktionarsstimmrechte

In der Berichtsperiode wurde die Stimmpflicht gemass der seit dem 1. Januar 2014 in Kraft
getretenen Verordnung gegen (ibermassige Verglitungen bei borsenkotierten Gesellschaften
(VeguV) vollstandig wahrgenommen. Der jahrlich zu erstellende Rechenschaftsbericht wird

publiziert unter: www.zugerpk.ch/deu/aktionaersstimmrechte.asp



Vermoégensanlagen

Das Berichtsjahr war gepragt von 6kono-
mischen und politischen Unsicherheiten.
An den Finanzmarkten fihrte dies zwar
zu erhOhter Volatilitat, nicht aber zu ei-
ner nachhaltigen oder langerdauernden
Korrektur. Die weiterhin sehr tiefen zin-
sen bleiben eine grosse Herausforde-
rung. Fir die Zunahme der Vermdogens-
anlagen sind neben den guten Renditen
auch Neugeldzufliisse verantwortlich.

Arbeitgeberbeitragsreserven

Die angeschlossenen Arbeitgebenden
kdnnen Beitragsreserven im maximalen
Umfang des fiinffachen jahrlichen Ar-
beitgeberbeitrags aufnen. Im Jahr 2016
wurden dabei Einlagen von CHF 4.3 Mio.
und Entnahmen von CHF 0.6 Mio. geta-
tigt. Die Betrage werden nicht verzinst.

Vorsorgekapitalien und
technische Riickstellungen

Die Veranderung im Berichtsjahr ist in
erster Linie auf die Zunahme des Versi-
chertenbestandes zurtickzufuhren.

Wertschwankungsreserve

Der Wertschwankungsreserve konnten
im Berichtsjahr CHF 64.4 Mio. zugeflihrt
werden. Sie betragt per 31. Dezember
2016 CHF 116.8 Mio.

Verwaltungsaufwand (Vermogen)

Der in der Betriebsrechnung ausgewie-
sene Verwaltungsaufwand der Vermo-
gensanlage belduft sich auf 0.2% der Ak-
tiven. Die Kosten pro versicherte Person
liegen somit bei CHF 543.

Verwaltungsaufwand (Versicherte)

Die Verwaltungskosten werden vollum-
fanglich durch die Zuger Pensionskasse
getragen. Die Kosten pro versicherte
Person belaufen sich auf CHF 133.

Bllanz 31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF
Aktiven
Vermogensanlagen 3480340064 3290852405
Flissige Mittel und Geldmarktanlagen 116557 093 128452915
Obligationen 1033709248 991114458
Aktien 1480208466 1369408959
Immobilien 809693180 766925682
Alternative Anlagen 9846375 9216270
Forderungen 30214447 25405999
IT, Mobilien und Einrichtungen 111255 328122
Aktive Rechnungsabgrenzung 5792118 4939909
Total Aktiven 3486132182 3295792314
Passiven
Verbindlichkeiten 13540752 10012873
Passive Rechnungsabgrenzung 1150624 1481773
Arbeitgeberbeitragsreserven 3700000 50000
Nichttechnische Riickstellungen 148939 113605
Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen 3350765525 3231739368
Vorsorgekapital aktive Versicherte 1763729764 1712346485
Vorsorgekapital Rentner 1351838000 1302186000
Technische Rickstellungen 235197761 217206 883
Wertschwankungsreserve 116826 342 52394695
Freie Mittel = -
Total Passiven 3486132182 3295792314
Betriebsrechnung
CHF CHF
Zufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen 231100616 232549594
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige - 185223783  -181501941
Bildung (-)/ Auflésung (+) Vorsorgekapitalien und
technische Riickstellungen -122676157  -341735485
Ertrag aus Versicherungsleistungen 12564902 8527381
Versicherungsaufwand -11149749 -9424730
Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil -75384171 -291585181
Nettoergebnis aus Vermdgensanlage 141559163 87866383
Erfolg aus fliissigen Mitteln und Geldmarktanlagen 1017153 -19253
Erfolg aus Obligationen 2963788 12992519
Erfolg aus Aktien 85221058 18727 340
Erfolg aus Immobilien 58700843 63032861
Erfolg aus alternativen Anlagen 630105 -
Verwaltungsaufwand der Vermodgensanlage - 6973784 - 6867084
Sonstiger Aufwand - 270575 -115481
Verwaltungsaufwand -1472771 -1511637
Ertrags-/Aufwandiiberschuss vor
Bildung/Auflésung Wertschwankungsreserve 64431646  -205345916
Bildung (-)/ Auflésung (+) Wertschwankungsreserve - 64431646 205345916
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Aktive Versicherte sowie
Renterinnen und Rentner

Die Veranderung der Bestande an akti-
ven Versicherten und Rentnerinnen und
Rentner liegt im Rahmen der Vorjahre.

Rechtsform und Zweck

Die Zuger Pensionskasse ist eine Offent-
lich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechts-
personlichkeit mit Sitz in Zug. Sie ist im
Handelsregister eingetragen.

Mit Bewilligung der Zentralschweizer BVG-
und Stiftungsaufsicht (ZBSA) wird sie seit
dem 1. Januar 2014 im System der Teil-
kapitalisierung geflihrt. Sie ist damit ver-
pflichtet, den vom Vorstand festgelegten,
globalen Ausgangsdeckungsgrad von 84 %
sowie den Ausgangsdeckungsgrad fur
aktive Versicherte von 73 % nicht mehr zu
unterschreiten. Die Differenz zwischen
dem Ausgangsdeckungsgrad und dem
Deckungsgrad von 100% entspricht ak-
tuell CHF 536 Mio. (maximale Hohe der
Staatsgarantie).

Als registrierte Vorsorgeeinrichtung fihrt
die Zuger Pensionskasse die obligatori-
sche und Uberobligatorische berufliche
Vorsorge nach dem Bundesgesetz lber
die berufliche Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenvorsorge (BVG) flir die
gewahlten und angestellten Arbeitneh-
menden des Kantons sowie flr das Per-
sonal der angeschlossenen Arbeitgeben-
den durch. Sie ist dem Verhaltenskodex
der ASIP unterstellt.

Rechtsgrundlagen

Die Rechtsgrundlagen umfassen insbe-
sondere das Gesetz Uber die Zuger Pen-
sionskasse vom 29. August 2013 sowie
das Vorsorgereglement vom 11. Dezem-
ber 2013. Ab dem 1. Januar 2017 tritt das
neue Vorsorgereglement in Kraft.

I/I Zuger Pensionskasse

Ihre Vorsorge - Unsere Verantwortung
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31.12.2016 31.12.2015

Aktive Versicherte Frauen 6462 6274
Manner 3515 3500

Total 9977 9774
Renterinnen Frauen 1599 1539
und Rentner Ménner 1278 1219
Total 2877 2758
Angeschlossene Arbeitgebende 111 113

Vorstand

Der Vorstand setzt sich per 31. Dezember 2016
wie folgt zusammen:

Vertretung der Arbeitgebenden

Heinz Tannler
Finanzdirektor (neu), Vizeprasident seit 11.04.2016

Martin Bucherer*
Generalsekretar, Mitglied

Regula Hiirlimann
Gemeindeprasidentin, Mitglied

Marianne Liithi
dipl. Treuhandexpertin, Mitglied

Vertretung der Arbeitnehmenden

Christoph Schwerzmann
Abteilungsleiter, Prasident seit 11.04.2016

Josef Kaufmann
Personalfachmann, Mitglied

Simon Saxer
Oberstufenlehrer, Mitglied

Markus Steiner
Finanzverwalter, Mitglied

*Ausgeschieden per 28. Februar 2017

Geschiftsbericht 2016
Die Zuger Pensionskasse publiziert den vollstandi-

gen Geschaftsbericht in elektronischer Form unter:

www.zugerpk.ch/files/gh2016.pdf

Auf Wunsch erhalten

Sie den Geschéaftsbericht
in gedruckter Form
telefonisch unter:

041 728 38 60

oder mit Bestellung

per E-Mail:
info@zugerpk.ch

Geschatsvericht
26

Geschiftsleitung / Geschiftsstelle

Rudolf B. Zeller
Geschéaftsleiter

Marco Kaufmann

Assistent der Geschéftsleitung
Ruedi Fenk

Portfoliomanager

Oswald zemp

Leiter Vorsorge

Daniel ziille*

Leiter Immobilien

Sandro Trachsel
Stellvertretender Leiter Vorsorge
Sara Christen
Sachbearbeiterin Vorsorge
Stefanie Lustenberger
Sachbearbeiterin Vorsorge

Octavia Thoma
Sachbearbeiterin Immobilien und Finanzen

*Pensioniert per 28. Februar 2017

Experte, Revisionsstelle,
Aufsichtsbehorde

Experte fiir berufliche Vorsorge
Patrick Spuhler, Prevanto AG, Basel

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Zug

Oberaufsichtskommission
Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsorge
(OAK BV), Bern

Aufsichtsbehdrde
Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht
(ZBSA), Luzern

Impressum

Herausgeber Zuger Pensionskasse, 6300 Zug
Auflage 13200 Expl.

Grafik / Premedia UD Medien AG, 6002 Luzern
Fotos Andreas Busslinger, 6340 Baar
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